Huber Shop

l(athaﬁ'na Rauhs

Die 32-Jahrige hat die Marketing-
Leitung fiir Huber Shop und Gazelle
bernommen. Zuvor war die Be-
triebswirtin filr das Marketing bei
der Kapsreiter und Grieskirchner
Brauerei verantwortlich, danach war
sie Marketing-Managerin bei Estée
Lauder Cosmetics.

KarriereLounge

Josef Villa
S&T

Der 55-Jahrige hat bei dem IT-
Dienstleister die Leitung des Be-
reichs Information Security & Com-
pliance iibernommen. Zuletzt war
er Temitory Sales Manager der EMC
Software Group, davor Key Account
Manager Slddsterreich fir die
Computacenter.
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Eva-Marie Passler
Braneti

Die 29-Jahrige wird Managing
Director der Adentur fiir Marktkom-
munikation. Sie ist seit sieben
Jahren im Untemehmen und leitete
zuletzt die Unit Advertising. Vor
allem im vergangenen Jahr arbei-
tete sie wesentlich am Ausbau der
Agentur in Bukarest mit.

HILL INTERNATIONAL

Wie gut bin
ich wirklich?

Potenzialanalysen sollen kidiren,
ob jemand , Potenzial“ hat.

VON GERHARD MESZAROS

WIEN. ,Potenzialanalysen schiefen wie
die Schwammerln aus dem Boden. Als
Laie blickt man bei dem groen Angebot
kaum mehr durch”, sagte Katharina Er-
hart von Hill International bei einem
- ,Business Talk* der Personalberatung,
Derzeit ist eine O-Norm in Arbeit, die
hier Standards setzen und die Beurtei-
lung der Seriositdt einzelner Angebote
erleichtern soll. Fiir das Personalma-
nagement beantworten Potenzialanaly-
sen zentrale Fragen wie: Wer ist der Bes-
te fiir ein bestimmtes Aufgabengebiet?
Wo ist die Person optimal im Unterneh-
men platziert? Mit welchen Férderpro-
grammen kann sie die besten Leistungen
erzielen? Damit sollte ‘dieses Instrument
Antworten und Hinweise etwa filr die
Personalauswahl, die Personalentwick-
lung oder die Etablierung von (Nach-
wuchs-)Fithrungskriftepools liefern.

Drei Arten von Kriterien

Laut Erhart sollte €ine Potenzialanalyse
drei Bereiche abdecken. Zum einen die
kognitiven, wie etwa logisch-analytische
Fahigkeiten, die aber ,lange iiberschétzt
en”. Erst in den vergangenen 10, 15
Jahren habe man sich auch anderen Kri-
terien zugewandt. Wie etwa zwischen-
menschlichen Fahigkeiten, also das, was
gemeinhin unter ,social skills* lauft: Wie
gut kann ich kommunizieren, mich
durchsetzen, wie gehe ich mit Konflikten
um. Der dritte: bedeutende Bereich um-
fasse ,motivationale Fihigkeiten". ,Die-
se Fihigkeiten sind schwer fassbar. Hier
geht es um Fragen wie: Was motiviert
mich, wie gehe ich mit Misserfolg um,
sehe ich den Erfolg in mir oder woanders
begriindet. Was unter ,Potenzial® zu
verstehen sei, hinge jedoch immer von
der zu besetzenden Position ab. ,Die
Kriterien miissen immer in Bezug zu den
Anforderungen gesehen werden.”

»Keine Fluchtgefahr”

»ANDERE“ SEMINARORTE. Gut fur den Trainingserfolg.

VON MONIKA KRIWAN

ie Inhalte von Managementsemina-
ren werden immer #hnlicher. Des-

halb erhalten der Ort, die Methode
und der Rahmen des Trainings einen immer
haoheren Stellenwert®, sagt Thomas Briick-
ner, Inhaber der Unternehmensberatung
MedCreation. Der Experte fiir Fithrungs-
kridfte- und Teamtrainings organisiert Semni-
nare auf Almhiitten und Segeljachten und
kann bei letzteren mit interessanten Paral-
lelen zu Unternehmen aufwarten: ,Es ist of-
fensichtlich, dass eine Segeljacht immer nur
in eine bestimmte Richtung fahrt und eine
eindeutige Rollenverteilung vorliegen muss.
Ein Mandéver muss ebenso wie in einem Un-
ternehmen zuvor Kar durchgesprochen
werden, damit der Kurs gehalten wird.”
Auch gruppendynamisch hétten ‘unge-

" wihnliche Seminarorte Vorteile gegentiber

dem Kklassischen Setting im Seminarhotel.

" ,Auf engem Raum wird das Vertrauen ge-

stdrkt, weil man miteinander auskommen
muss. Es gibt keine Fluchtgefahr bezie-
hungsweise Ablenkung von aulen, dadurch
offnen sich die Teilnehmer mehr.” Und die
Kommunikation werde geférdert.

»In der Kommandosprache des Segelns
liegt viel Wahrheit. Das geforderte sofortige
Feedback der Teilnehmer wire auch von
Mitarbeitern in Unternehmen wiinschens-

IMedCrention]

Lehrreiche Alm und Romantik pur.

wert.” Ahnlich wie auf der Segeljacht verhal-
te es sich auch auf der Almhiitte - Briick-
ners Erginzungsprodukt fiir all jene, die
sich vor Seekrankheit fiirchten. ,Eine Alm

ist ein magischer Ort. Der Widerstand gegen

Verdnderung wird hier leichter iiberwun-
den.” Die Auswahl des geeigneten Ortes
trifft Briickner je nach Anzahl, Anfahrisweg,
Komfort- oder Abenteuerlevel der jeweili-
gen Teilnehmer.

Inspiration durch die Natur
Manchmal ist es aber auch umgekehrt — die
Location ist ndmlich zuerst da. ,Wir haben
uns erst auf Seminare spezialisiert, nach-
dem die Anfrage von Kunden kam. Heute
gibt es als Ergénzung unseres Almhiitten-
dorfs zwei Seminarrdume”, meint Ursula
Pirker, Besitzerin der Almhiitten Mosele-
bauer im Kirntner Lavanttal/Klippitztorl.
Im Trainingsbereich gibe es bereits nam-
hafte internationale Kunden.

Besonderer Beliebtheit erfreuen sich hier
auch die Frauen-Power-Seminare der Traine-

rin Susanne Laggner-Primosch von SLP Con-

sulting: ,Die Teilnehmerinnen schétzen die
Ruhe und Abgeschiedenheit. Diese wunder-

schoine Landschaft ist eine Inspiration.” Auch -

Thomas Briickner hat positive Erfahrungen
mit Frauenseminaren auf der Alm gemacht.
»Die Damen haben sogar Holz gehackt!”

EMPLDYER BRANDING

Umworbene

Juristen

Die Wirtschafissozietiit CHSH und
das Karriereservice der Universildt-
Wien Uniport préisentieren ihre
»Preferred Partnership.”

WIEN (raf). Neben dem offentlichen Dienst
bieten sich den 700 jéhrlichen Absolven-
ten der juridischen Fakultét der Universi-
tdt Wien immer neue Betdtigungsfelder:
Rechtsanwaltskanzleien  konkurrieren
mit Investmentbanken, mit der Fondsin-
dustrie und Private-Equity-Gesellschaf-
ten um die besten Kopfe.

Der neue Managing Partner der gro-
Ben Wirtschaftskanzlei Cerha Hempel
Spiegelfeld Hlawati CHSH Albert Birkner
und der scheidende Uniport-Geschifts-
fither Josef Lentsch (sein MNachfolger
wird der ehemalige Leiter der Billa-Per-
sonalentwicklung Bernhard Wundsam)
présentierten in diesem Zusammenhang
ihre Kooperation, durch die CHSH ver-
stirkt in Kontakt mit den Topabsolven-
ten der Wiener Universitét treten will.

Laut einer Uniport-Marktstudie am
Wiener Juridicum wollen nur 55 der 700
Absolventen tatsichlich in einer groRen
Kanzlel arbeiten. Da gilt es, sich akrtiv
auch um die {ibrigen zu bemithen: mit
attraktiven  Weiterbildungsakrtivititen,
fairen Angebaten zur Work-Life-Balance
und gutem Arbeitsklima.

| Fabary, UP|

Albert Birkner, Josef Lentsch.
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